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Fertigungstechnik

Statt in einzelne neue Maschinen
zu investieren, erstellte Michael
Stelzer, Chef des Kunststoffverar-
beiters Stewo, ein umfassendes
Entwicklungskonzept fiir die
gesamte Produktion, das nicht
auf punktuelle Optimierungen
setzt, sondern auf das Erzielen
hoher Effizienz in der Gesamt-
organisation. Das Konzept wird
systematisch umgesetzt.

,Effizienz ist

das oberste Gebot”

SpritzgieBfertigung in allen Richtungen optimieren

Is Michael Stelzer sich vor zehn
Jahren entschloss, in die Firma sei-
nes Vaters Wolfgang, dem Griinder
der Stewo Kunststoffverarbeitung,
einzusteigen, warteten einige Heraus-
forderung auf ihn: Die seit der Griin-
dung im Jahre 1967 gewachsenen
Strukturen des frankischen Unterneh-
mens mussten dringend reformiert
werden. ,Das Ziel war, einen effizient
funktionierenden Produktionsbetrieb
zu schaffen, um in einem guten Preis/
Leistungs-Verhaltnis fertigen zu kén-
nen”, beschreibt Michael Stelzer die
Vorgabe.
Doch ehe sich der heute 42jshrige
Informatiker an die Optimierung der
Produktion machte, kiimmerte er sich
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Konsequentes Verfolgen eines weiterreichenden Konzepts statt punktueller Investiti-

onen und Optimierungen.
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um die maschinelle Ausstattung und
das Produktionsprogramm. Als klas-
sischer Zulieferer konzentrierte sich
das Unternehmen zu dieser Zeit auf
die Herstellung von Kleinteilen, vor-
wiegend fUr die Automobil- sowie die
Elektro- und Elektronikindustrie. Histo-
risch bedingt, aberauch ausrdumlichen
Grinden, bestand die maschinelle
Ausristung aus SpritzgieBmaschinen
mit SchlieBkraften bis 500 Kilonewton.
Michael Stelzer erweiterte den Ma-
schinenbestand vorsichtig, um das
Leistungsspektrum zu erweitern und
neue Kundenkreise zu erschlieBen. Et-
was Uberraschend fand bereits 1999
der Generationenwechsel statt und
das Unternehmen wurde komplett an
die Geschwister Michael und Elisabeth
Stelzer Ubergeben. Damals beschaf-
tigte Stewo 36 Mitarbeiter und hatte
16 SpritzgieBmaschinen fur die Teile-
fertigung zur Verflgung.

Betriebsablaufe fir
mehr Wirtschaftlichkeit

Noch im gleichen Jahr startete der da-
malige Jungunternehmer das Projekt
.Stewo 2000, und damit den kom-
pletten Umbau samt Neustrukturie-
rung der Produktionsstatte und deren
Einrichtungen. Ziel und Philosophie
blieben: ,Ich wollte eine durchdachte,
effiziente Organisation mit kurzen We-
gen, also optimalem Materialfluss, und
ohne Uberzogenen Schnickschnack,
denn nicht immer ist der neueste Stand
der Technik zweckméBig”, erlautert
Stelzer. Als Beispiel verweist er auf die
zentrale Materialversorgung, die fur
Maschinen zur Verarbeitung von
Kleinstmengen nicht zwingend erfor-
derlich sei.
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Weil die Produktionsstattenplanung
eine Wissenschaft fur sich ist und zu-
dem der Rat verschiedener Experten
durchaus hilfreich sein kann, wandte
er sich auch an seinen Maschinenliefe-
ranten Demag Plastics Group, heute
Sumitomo-Demag. Im Team entstand
ein Konzept, fur das erst alle Abldufe
durchgeplant wurden, ehe es an die
Realisierung der BaumaBnahme und
an die Ausstattung ging. Alles strickt
nach der Devise, sich auf das Not-
wendigste zu konzentrieren. Auch hin-
sichtlich  der Ausristung  vertritt
Michael Stelzer konsequent seine Effi-
zienz-Philosophie. ,Abgesehen davon,
dass die Maschine zum Teilespektrum
passen muss, automatisieren wir syste-
matisch  und produktionstechnisch
sinnvoll”, sagt er dazu. Daneben gibt
es Details, die bei Verarbeitern eher
selten zu sehen sind. So ist die neue,
1600 Quadratmeter groBe Produk-
tionshalle mit einer leistungsfahigen
BelUftung ausgerustet, die die Luft pro
Stunde 3,5 mal austauscht. Im End-
ausbau wird diese Anlage einen leich-
ten Uberdruck in der Halle aufbauen,
um der Staubentwicklung entgegen-
zuwirken.

,Das Projekt ,Stewo 2000' ist fur
uns keine Erweiterungs-, sondern ei-
ne Rationalisierungsinvestition”, er-
ldutert Geschéftsfihrer Stelzer. So-
bald die Produktion komplett in den
Neubau umgezogen ist, werden Teile
der Weiterverarbeitung und der Mon-
tage sowie die Logistik ebenfalls neu
strukturiert in die frihere Fertigungs-
halle verlegt.

Vom Teilehersteller
zum Systemlieferanten

Parallel zu den Planungs- und Bau-
mafBnahmen expandierte Stewo stetig
weiter. Mit dem Resuitat, dass heute
130 Mitarbeiter beschéaftigt sind, die
mit 50 SpritzgieBmaschinen von 170
bis 2500 Kilonewton SchlieBkraft, dar-
unter zwei Mehrkomponentenma-
schinen, jahrlich rund 400 Tonnen
thermoplastische Kunststoffe zu Form-
teilen mit 1,5 bis 250 Gramm Schuss-
gewicht verarbeiten. Verteilt auf sie-
ben Tage arbeitet die Produktion in
17 Schichten. Dass alle Maschinen
Uber ein Produktionsplanungssystem
in das Unternehmensnetzwerk inte-
griert sind, liegt bei einem Informati-
ker als Chef auf der Hand.
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Zertifiziert nach ISO/TS 16949/2002
entwickelte sich das Unternehmen so
zum Vorzugs- und Entwicklungsliefe-
ranten. ,In Abstimmung mit unseren
Kunden Ubernehmen wir zunehmend
die Produktentwicklung bei einzelnen
Projekten”, beschreibt Michael Stelzer
den Trend. Um den damit verbunde-
nen Anforderungen in Zukunft ge-
recht zu werden, plant er die Einrich-
tung eines Technikums. Dort sollen
zwei weitere SpritzgieBmaschinen mit
500 und spater 1000 Kilonewton
SchlieBkraft fur Versuche und Bemus-
terungen installiert werden. ,Auch
das ist aus Effizienzgrinden zweck-
maBig, zumal wir als Entwicklungs-
partner fUr die Serienreife der Werk-
zeuge verantwortlich sind”, erklart er.
Im Technikum steht dem Werkzeug-
bau dann jederzeit eine Maschine zur
Verfligung, statt dass er fr die Werk-
zeugoptimierung entweder auf eine
Produktionsmaschine warten muss
oder sie blockiert.

Rund 1400 aktive Werkzeuge la-
gern bei den Franken in einem brand-
geschutzten Lager. Jahrlich kommen
rund 60 neue hinzu, wobei etwa die
Hélfte von externen Partnern gebaut
wird. Der pflegliche Umgang mit die-
sem besonderen Kapital eines Ver-
arbeiters ist selbstverstandlich, wes-
halb jedem Produktionsauftrag ein
vorbeugendes  Werkzeug-Wartungs-
programm folgt,

Geliefert werden die technischen
Teile und Baugruppen vorwiegend an
internationale Tier-1-Lieferanten der
Automobileindustrie (70 Prozent) so-
wie in die Elektro- und Elektronik-
branche (20 Prozent). Zu den Kunden
zahlen zahlreiche renommierte Auto-
mobilzulieferer, etwa Siemens, Valeo
oder die Preh Group. Versteckt sind
die hergestellten Formteile Ubrigens
nicht. Vielmehr gehért zu den kunst-
stofftechnischen  Kernkompetenzen
Mehrkomponententechnik und Einle-
getechnik auch das Know-how fir
die Herstellung hochwertiger Ober-
flachen. So stellt Stewo beispielswei-
se als weltweit einer von zwei Liefe-
ranten die Gehause von Einparksen-
soren her. FlUr die oft unscheinbar in
StoBfanger integrierten Gehause sind
Toleranzen im Mikrometer-Bereich
einzuhalten. Die umspritzten Kon-
takte werden auBerdem einer Hoch-
spannungsprifung unterzogen. Al-
lein daflr setzt Stewo sechs vollauto-

matisierte Fertigungszellen ein. Auch
die Gehause fur die Fensterheber der
E-Klasse von Daimler kommen aus
Helmbrechts-Haide. Und fur die Fahr-
zeuge verschiedener Hersteller pro-
duzieren die Franken komplett mon-
tierte, einbaufertige Multifunktions-
hebel zur Bedienung von Blinker,
Wischer und Tempomat. Neben der
Herstellung und Bedruckung der Ein-
zelteile ist Stewo hier auch fur die Be-
schaffung der Elektronik und Kabel
zustandig.

Das Produkt entscheidet,
wo produziert wird

Manchmal eréffnen Zufalle neue Hori-
zonte. So bot sich Michael Stelzer im
Jahre 2002 die Moglichkeit, in Nasaud,
Rumaénien, eine Tochtergesellschaft zu
grinden. ,Um international wettbe-
werbsfahig zu bleiben, haben wir nicht
gezogert und im ersten Schritt Teile der
Druckerei und der Montageabteilung
verlagert”, schildert er. Seit 2004 wer-
den samtliche Druckarbeiten wie Tam-
pondruck oder HeiBprégen in Ruma-
nien durchgeftihrt. Und nachdem die

Michael Stelzer: ,,Das Projekt ,Stewo 2000’
ist fir uns keine Erweiterungs-, sondern
eine Rationalisierungsinvestition.”
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